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حا�صل����ة عل����ى �شه����ادة زمال����ة من معهد الت�أمين القانوني في بريطاني����ا ACII، وبكالوريو�س علوم الحا�سوب، كما تتمتع بخبرة في مجال الت�أمين لأكثر 

م����ن 12 عام����ا. ت�ؤك����د الرئي�����س التنفيذي ل�شركة �سما بحري����ن كارد، ع�ضو جمعية �سيدات الأعم����ال البحرينية �أريج عبداللطيف الخ����ان �أنها اختارت المجال 

ال�صعب وهو �أمر تعتبره يميزها، ويتنا�سب مع حجم طموحاتها. 

وتتابع “دائما ما كنت �أف�ضل ال�شيء المختلف و�أجنح نحو التعلم والتطوير، انظر �إلى الأمور من الناحية الإيجابية. ف�أنا �أ�ؤمن ب�أن المواقف والأحداث 

والتجارب ال�صعبة هي التي تخلق فر�ص النجاح، تولد التحدي والإ�صرار، )...( علينا قلب ال�سلبي �إلى �إيجابي في جميع مناحي الحياة.

لا �أع��ت�رف بكلم����ة الف�ش����ل، ب����ل على العك�����س، فالف�شل فر�صة لنجاح كب��ي�ر ينتظرك وما عليك �س����وى الموا�صل����ة و�أداء واجبك وت�أدية الر�سال����ة �أو الفكرة 

الت����ي ت�ؤم����ن به����ا”. وت�ضي����ف “النج����اح يرتب����ط بالأ�سباب وبالإيمان بالفكرة، بمعنى �إعط����اء م�شروعك كل فكرك وتركيزك، فحين تب����د�أ العمل يجب خلطه 

بالإخلا�ص التام، )...( ن�صف القلب �أو ن�صف العقل �أو جزء من التفكير لا يتوافق مع طريق النجاح”.

إعداد: زينب العكري

أريج الخان: أعشق التحدي ولا أقبل الخسارة
هل لك �أن تحدثينا عن طبيعة عملك؟ 

ومن �أين �أتتك فكرة الم�شروع؟
من خ�لال خبرت��ي وم�ش��واري الطويل 

في مج��ال الت�أم�ين وتق��ديم الا�ست�ش��ارات 

الت�أميني��ة للعملاء و�إعداد الخطط المالية 

للأفراد وال�شركات، ات�ضح �أن هناك حاجة 

ملح��ة لتغطية ت�أميني��ة �صحية، خ�صو�صا 

�أن معظ��م الذي��ن يعي�ش��ون في البحري��ن لا 

يتمتع��ون بت�أم�ين �صحي خا���ص، �إلا بع�ض 

الح��الات القليل��ة والت��ي تقدمه��ا �شركات 

بعينها لموظفيها.

وج��دت �أن هناك فج��وة كبيرة في هذا 

المج��ال ومن عن��د كل الطبقات ومنهم ذوي 

الدخ��ل المحدود، كبار ال�س��ن والمتقاعدين، 

�أمرا���ض  م��ن  يعان��ون  الذي��ن  الأ�شخا���ص 

م�سبق��ة ومزمنة لا يغطيه��ا الت�أمين، ف�لاض 

عن �أن تكلفة الت�أمين ال�صحي عالية. 

ح��ل  بتوف�ري  ل��دي  الفك��رة  فلمع��ت 

بديل له��ذه الفئ��ة )الأف��راد وال�شركات( 

م��ع �إمكاني��ة توف�ري الأم��وال عليه��م عند 

الع�لاج ف�أطلق��ت بطاق��ة “�سم��ا للرعاي��ة 

ال�صحي��ة” الت��ي ت�صدره��ا “�سم��ا بحرين 

كارد”. وتعاون معي الكثير من الم�ست�شفيات 

والعيادات الخا�صة من الناحية الإن�سانية 

لخدمة المجتمع.

واجه��ت بع���ض الم�صاع��ب في البداي��ة 

�إقن��اع  في  م�شكل��ة  هن��اك  كان  حي��ث 

الوق��ت،  ذات  في  والنا���س  الم�ست�شفي��ات 

كونه��ا فك��رة جدي��دة في البحري��ن. لك��ن 

كونه��ا �إن�سانية تم تطوي��ع الطريق �أمامها، 

ونجحت بف�ضل الله.

م��ع الممار�س��ة، اكت�شف��ت في �شخ�صيت��ي 

ق��وة  كال�ص�رب،  الموا�صف��ات  م��ن  العدي��د 

التحمل، و�أ�سلوب التعامل مع الآخر.

هل ا�ستفدت من تجربة الجيل ال�سابق 
تتلق��ي�ن  وه����ل  الأعم����ال،  �إدارة  في 

الن�صيحة من �أفراد العائلة؟
رغم انني عملت في �أكثر من �شركة، �إلا 

�أنه لم تك��ن لدي خبرة كامل��ة في التجارة 

والعم��ل الخا���ص، ف�أخ��ذت دورات مكثف��ة 

والإدارة  التجاري��ة  الدرا�س��ات  مج��ال  في 

والت�سويق.

نعم ا�ستفدت من الجيل ال�سابق، الجيل 

الع�صامي فهم بنوا نف�سهم بنف�سهم، وكانت 

�أه��م قاع��دة لديه��م من وجه��ة نظري هي 

“�إيمانه��م وقناعتهم ب�أفكارهم” وهذا �سر 
النجاح الم�ستمر.

كي����ف تديري����ن عملك، وه����ل ت�شرفين 
على كل �شيء؟

بالأ�صل �أن��ا اعتمد على المرونة، و�أ�صر 

عل��ى النجاح، )...( نع��م �أتواجد في عملي 

با�ستمرار واعطيه الوقت الكافي، كما �أنني 

�أخطط �سابقا لأي �شيء، ف�لاض عن اعتماد 

نظام التدريب للموظفين وت�شجيعهم لحب 

العمل والتعرف على �أوجه الق�صور فيه. 

النج��اح في عالم الأعم��ال يعتمد على 

التخطيط والتنظيم الجيد، وعلى مواجهة 

ال�صعوب��ات وتقلب��ات ال�س��وق بمرونة، لذا 

لابد م��ن درا�سة الأ�سباب الت��ي ت�ؤدي �إلى 

ف�ش��ل �أي م�ش��روع لتفاديه��ا والتقلي��ل م��ن 

ال�صعوبات التي يمكن �أن تواجهك.

هل تفكرين بتطوير وتو�سيع �أعمالك؟
بالت�أكي��د، ف�أن��ا �أطم��ح بتو�سيع فكرتي 

عل��ى م�ستوى البحرين، و�أي�ض��ا �إلى �أ�سواق 

الخليج العربي.

3.3 مليون دينار �أرباح “نا�س” في 9 �أ�شهر 
90 �ألف دينار �أرباح التكافل الدولية بالربع الثالث 

الملتقى البحريني الكندي يبحث �آفاق الا�ستثمار بـ“النفط” 

بانخفا�ض 82 % مقارنة بنف�س الفترة للعام 2016

يهدف لتعزيز العلاقات وزيادة ال�شراكات بالقطاع 

المنام���ة - التكاف���ل الدولية: �أظه���رت النتائج 
الف�ص���لية المجمع���ة للرب���ع الثال���ث لل�س���نة المالية 
2017 ل�شركة التكافل الدولية، تحقيق �أرباح �إجمالية 
قدرها 90 �ألف دينار مقارنة بـ491 �ألف دينار لنف�س 
الف�ت�رة من الع���ام ال�س���ابق 2016. بانخفا�ض قدره 
82 % مقارنة بنف�س الفترة 2016. وكان �ص���ندوق 
التكافل العام قد حقق فائ�ض���اً قدره 66 �ألف دينار 
مقارنة بـ 90 �ألف دينار للعام ال�سابق في حين كانت 
نتائ���ج �ص���ندوق التكافل العائلي عج���زاً قدره 122 

�ألف دينار مقارنة بفائ�ض قيمته 101 �ألف دينار.
واظه���رت النتائ���ج المالي���ة للف�ت�رة المنتهي���ة 
في 30 �س���بتمبر 2017م، انخفا����ض في ا�ش�ت�اركات 
التكاف���ل بلغ 13 % مقارن���ة بنف�س الفترة من العام 
ال�س���ابق، حيث بلغت �إجمالي لاا�ش�ت�اركات 14.406 
ملي���ون دينار مقارن���ة بمبل���غ 16.648 مليون دينار 
للعام ال�س���ابق . وبلغت �ص���افي ا�ش�ت�اركات التكافل 
9.336 ملي���ون دينار بانخفا�ض قدره 13 % مقارنة 
ب���ـ10.749 ملي���ون دين���ار في الع���ام 2016. وبلغت 
مطالب���ات التكاف���ل 7.252 مليون دين���ار مقارنة بـ 
7.876 ملي���ون دين���ار في العام ال�س���ابق بانخفا�ض 

قدره 8 %.
من جانب �آخر �أو�ض���ح بيان المجل����س �أن �إجمالي 

دخل لاا�س���تثمارات بل���غ 264 �ألف دين���ار مقارنة بـ 
226 �أل���ف دينار بزيادة قدرها 17 % في حين بلغت 
مخ�ص�ص���ات لاانخفا�ض في قيمة لاا�س���تثمارات 201 
�أل���ف دينار مقارنة بـ 122 �أل���ف دينار بزيادة قدرها 

.% 65
�أم���ا فيما يخ�ص �أداء الثلاثة �أ�ش���هر المنتهية في 
30 �سبتمبر 2017، فقد بلغت �إجمالي الخ�سائر 214 
�ألف دينار مقارنة بربح قدره 181 �ألف دينار لنف�س 
الف�ت�رة 2016، وبلغت �إجمالي ا�ش�ت�اركات التكافل 

لفترة الثلاث �أ�ش���هر 4.164 ملي���ون دينار مقارنة بـ 
4.393 مليون دينار لنف�س الفترة من العام ال�سابق 
بانخفا����ض ق���دره 5 %. وكذلك انخف�ض���ت �ص���افي 
لاا�ش�ت�اركات المكتتبة بن�س���بة 21 % مقارنة بنف�س 
الفترة ال�س���ابق. و �س���جل �أداء المطالبات انخفا�ض���ا 
بن�س���بة 2 % مقارنة بالعام ال�س���ابق �إذ بلغت �صافي 
المطالبات لفترة الثلاثة �أ�ش���هر 2.537 مليون دينار 

بحريني مقارنة بـ 2.588 في العام ال�سابق.
وقال الرئي����س التنفيذي يون�س جمال �إن نتائج 
الربع الثالث عك�س���ت ت�أثير ال�سيا�س���ات المحا�سبية 
فيما يتعلق باحت�ساب مخ�ص�صات �أخطار ا�شتراكات 
ال�س���ارية حيث �أن ال�شركة انتهجت �سيا�س���ة احترازية 
في احت�س���اب مخ�ص����ص ا�ش�ت�اركات ال�س���ارية وفقاً 
لمعاي�ي�ر تحفظية متقدمة �أث���رت في قائمة الدخل في 
حين �أ�سهمت في تعزيز المخ�ص�صات الفنية لمواجهة 
الأخط���ار ال�س���ارية، م�ض���يفاً �أن ال�شرك���ة كان���ت ق���د 
تبنت �سيا�س���ة اكتتابية اعتمدت على جودة الأعمال 
حيث تم ا�س���تبعاد الأعمال ذات لااخط���ار المرتفعة، 
والتركيز على الم�ؤ�س�س���ات ال�ص���غيرة والمتو�س���طة 
ذات لااعمال المنخف�ضة المخاطر. وذلك مما �أدى �إلى 
انخفا�ض �إجمالي لاا�ش�ت�اركات من جانب وعزز التنوع 

في �إدارة المخاطر.

المنامة - الوطنية للنفط والغاز: افتتحت 
الهيئة الوطنية للنف���ط والغاز �أم�س الأربعاء 8 
نوفم�ب�ر 2017 فعالي���ات الملتق���ى البحريني 
الكن���دي بقاع���ة لااجتماعات الر�س���مية بفندق 
لاميريديان �سيتي �س���نتر و�سط ح�ضور كثيف 
من ممثلي ال��ش�ركات النفطي���ة التابعة للهيئة 
وممثل���ي ال��ش�ركات النفطي���ة الكندي���ة رفيعة 
الم�س���توى الذي يتر�أ�س���هم مدير �أول �ش����ؤون 
ال�شرق الأو�س���ط والهند، ري���ان رادك وعدد من 
الر�ؤ�س���اء التنفيذي�ي�ن ل�شركات النف���ط والغاز 
بمقاطعتي �ألبرت���ا و�أنتاريو الكنديتين، وذلك 
تحت رعاية وزير النفط ال�شيخ محمد بن خليفة 

�آل خليفة.
ويه���دف الملتق���ى ال���ى تعزي���ز العلاقات 
وزي���ادة ال��ش�اركات في مج���ال �ص���ناعة النف���ط 
والغ���از وتنمية وتطوير �آلي���ات التعاون الفني 
ولااقت�صادي مع كندا، وا�ستثمار كافة الفر�ص 

لاا�س���تثمارية الواعدة، من �أجل لاارتقاء بمعدل 
حجم لاا�ستثمارات الثنائية في البلدين.

و تم بح���ث ومناق�ش���ة ع���دد من الق�ض���ايا 
والموا�ض���يع والتط���ورات المتعلق���ة ب�ش����ؤون 
النفط والغاز والبتروكيماويات ولاا�ستثمارات 
الخا�ص���ة به���ذا القط���اع، والدور المه���م الذي 
تلعبه هذه اللقاءات الثنائية في ازدهار وتطور 
لااقت�ص���اد الوطن���ي؛ حي���ث قدم���ت ال�شركات 
النفطية التابعة للهيئة الوطنية للنفط والغاز 
الم�ش���اركة في ه���ذا الملتق���ى للوف���د الكندي، 
���لة ع���ن �شركاتهم وا�س���تعرا�ض  عرو�ض مُف�صَّ
الفر�ص التي يمكن ا�ستثمارها بين الطرفين. 
كما قدَّم الجانب الكندي عرو�ضهم التف�صيلة 
الت���ي �س���لطت ال�ض���وء بدوره���ا عل���ى �أحدث 
التقنيات و�أف�ض���ل الممار�سات العالمية التي 
ت�س���تخدمها ال�شركات النفطية الكندية، وذلك 
لتحقيق �أهدافهم لاا�ستراتيجية ولاا�ستثمارية، 

���ن وزير النفط الجه���ود التي بذلتها   وثمَّ
ال�س���فارة الكندي���ة بالريا����ض في عق���د ه���ذا 
الملتقى، م�ش���يداً عالياً بالتوجيهات ال�سديدة 
لحكومة البحرين وم���ا توليه من اهتمام نوعي 
ومتميز في ا�ستقطاب الوفود لاا�ستثمارية ذات 
العلاقة بقطاع النفط والغاز والبتروكيماويات 
وتذليل كافة ال�ص���عوبات لعق���د لااجتماعات 
البيني���ة وفتح قنوات لاا�س���تثمارات النفطية 
م���ع ال��ش�ركات النفطي���ة الوطنية، بم���ا يُحقق 
الوطني���ة  للهيئ���ة  لاا�س�ت�ارتيجية  الأه���داف 
للنفط والغ���از وكذلك القي���م والمبادئ التي 
ترتك���ز عليه���ا ر�ؤي���ة البحري���ن لااقت�ص���ادية 
2030، منوهاً الوزير بالنه�ض���ة التكنولوجية 
وال�ص���ناعية التي ت�ش���هدها كندا، خا�ص���ةً في 
قطاع النفط والغاز والبتروكيماويات، والتي 
تلت���زم بالمعايير الدولي���ة المتعلقة بالحفاظ 

على البيئة.

ربح����ت م�ؤ�س�س����ة نا�����س 3.34 مليون 
دينار في ال�شهور الت�سعة الأولى من العام 
الج����اري، مقارنة ب����ـ 4.5 مليون في الفترة 
المقابل����ة من العام الما�ض����ي، �أي بن�س����بة 

تراجع بلغت 25.7 %.
وبل����غ �إجمالي الربح من����ذ مطلع العام 
حت����ى نهاي����ة �ش����هر �س����بتمبر ح����والي 13 
ملي����ون دين����ار، بع����د �أن كان نح����و 11.5 

مليون في الفترة نف�سها من 2016.
كما تراجعت �أرباحها في الربع الثالث 
من الع����ام 2017 مقارنة بنف�س الربع من 
2016 بن�س����بة و�صلت �إلى 2.12 % حيث 
�س����جلت 919 �أل����ف دينار قيا�س����ا بـ 939 

�ألف على التوالي.
وارتفعت �إجمالي �إيرادات الم�ؤ�س�س����ة 
التي ير�أ�س مجل�س �إدارتها �س����مير نا�س، 
في الربع الثالث من العام الحالي، بح�س����ب 
بيانات ر�سمية ن�شرت على موقع البور�صة 
�أم�س، بن�سبة 41 % �إلى نحو 45.3 مليون 
دين����ار، فيم����ا زادت تكلف����ة المبيعات في 
تلك الفترة بن�س����بة 41.3 % الى 40.37 

ملي����ون دين����ار، الأم����ر ال����ذي �أرج����ع قيمة 
الأرباح.

وبلغ����ت العائ����د عل����ى ال�س����هم في 9 
�ش����هور 12.85 فل�س قيا�سً����ا ب����ـ 19.46 
فل�س في ال�شهور الت�سعة الأولى من العام 

الما�ضي.
الملكي����ة  حق����وق  مجم����وع  وو�ص����ل 
والمطلوب����ات كما في 30 �س����بتمبر 2017 
نح����و 156 ملي����ون دين����ار، مرتفع����ة م����ن 
128.7 مليون كما في 31 �سبتمبر 2016.

• يون�س جمال 	

• �سمير نا�س	

• كبار ال�شخ�صيات في المنتدى	

المحرر الاقت�صادي

المحرر الاقت�صادي

“�إنوف�ست” تفتح تحرك �سعر �أ�سهمها

فتحت بور�صة البحرين �أم�س ن�سبة 
تح����رك �س����عر �أ�س����هم �شركة �إنوف�س����ت 
بن�س����بة 5 % �إ�ض����افية. ون�س����بة تحرك 
ال�س����هم الجدي����دة 10 % الح����د الأعلى 
و15 % الح����د الأدن����ى م����ن �س����عر �آخر 

�إغلاق.
ولم ي�شر البيان المن�ش���ور على موقع 
البور�ص���ة �إلى �س���بب فتح ن�سبة تحرك 
ال�س���هم، �إلا �أن���ه حال���ة طبيعي���ة تحدث 
عندما يكون هناك طلبات ب�أ�سعار �أعلى 
�أو �أقل ت�ؤدي �إلى تحرك ال�س���هم بن�سبة 

تتجاوز تلك المعتمدة والبالغة 10 %.
ال�س����وقية لل�شركة  القيم����ة  وتبل����غ 
32.4 مليون دينار ما ن�س����بته 0.44 % 
من �إجمالي القيمة ال�س����وقية للبور�صة 

والتي تقدر بنحو 7.41 مليار دينار.
�إنوف�س����ت �صافي  وحققت مجموعة 
�أرباحها المجمعة ن�س����بة زي����ادة قدرها 
109 % لت�صل �إلى 19.1 مليون دولار 
مقارنة مع 9.2 مليون دولار في الأ�شهر 
الت�س����عة الأولى من ع����ام 2016. وبلغ 
�ص����افي الأرباح الموحدة للثلاثة �أ�ش����هر 
المنتهي����ة في 30 �س����بتمبر2017 مبلغ 
وق����دره 1.9 ملي����ون دولار مقارن����ة مع 
3.8 ملي����ون دولار لنف�س الفترة العام 

الما�ضي.
الت�ش����غيلية  الإي����رادات  وارتفعت 
الموحدة خلال الت�س����عة �أ�ش����هر 2017 
للمجموع����ة بن�س����بة 43 % لت�ص����ل �إلى 
17.6 ملي����ون دولار مقارن����ة مع 12.3 
مليون دولار مع نف�����س الفترة 2016. 

كما ارتفعت �ص����افي لاارباح الت�شغيلية 
الموحدة خلال نف�س الف��ت�رة من العام 
الجاري بن�سبة 59 % لت�صل �إلى 10.4 
ملي����ون دولار بالمقارنة مع 6.5 مليون 
دولار الع����ام الما�ض����ي. �أم����ا بالن�س����بة 
لربحية ال�سهم الواحد لحقوق م�ساهمي 
ال�شرك����ة الأم للأ�ش����هر الت�س����عة 2017 
فقد بلغت 6.64 �سنت �أميركي مقارنة 
مع 3.23 �س����نت �أميركي لنف�س الفترة 

.2016
وت�أ�س�س����ت �شركة �إنوف�س����ت في 18 
يونيو 2002، ويبلغ ر�أ�سمالها الم�صرح 
ب����ه 150 ملي����ون دولار، والمدفوع نحو 
114.6 مليون دولار، والقيمة لاا�سمية 
لل�س����هم 0.4 دولار، في ح��ي�ن يبلغ عدد 
الأ�سهم الم�ص����درة 286 مليونا و511 
�ألف����ا و225 �س����همًا، و�أ�س����هم الخزينة 
ملي����ون و627 �ألف����ا و825 �س����همًا، �أما 
 284 ع����دد الأ�س����هم القائم����ة فتبل����غ 

مليونا و883 �ألفا و400 �سهمًا.
وتعمل ال�شركة في مجال لاا�س����تثمار 
بجميع �أنواعه ومنه لاا�س����تثمار المبا�شر 
لاا�ستثمار  المالية و�صناديق  والأوراق 
ال�صناديق  و�إدارة  ب�أنواعها، وت�أ�سي�س 
�أنواعه����ا،  بمختل����ف  لاا�س����تثمارية 
والتعامل في الأدوات المالية في الأ�سواق 
المحلي����ة والإقليمي����ة الدولية، وتوفير 
المرتبط����ة  والدرا�س����ات  المعلوم����ات 
بمجالات لاا�ستثمار المختلفة، وتقديم 
المالي����ة  ولاا�ست�ش����ارات  الخدم����ات 
�أو  وت�أ�س����ي�س  للغ��ي�ر،  ولاا�س����تثمارية 
الم�ساهمة في �شركات عقارية و�صناعية 

داخل �أو خارج البحرين.


